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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

MATARANI

BASES DEL CONCURSO UNIVERSITARIO Y/O INSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR

“RETO ZED MATARANI 2030”

Disenando el futuro industrial, logistico y de comercio exterior del
Sur del Peru

|. PRESENTACION

La Zona Especial de Desarrollo Matarani - ZED Matarani, en el marco de sus objetivos
institucionales de promocién de la inversién, desarrollo industrial, generacién de
empleoyfortalecimiento de las actividades vinculadas al comercio exterior, considera
necesario promover la participacion de la comunidad universitaria y de educacién
superior tecnoldgicaen la generacion de propuestas innovadoras y técnicamente
viables que contribuyan a su posicionamiento como plataforma estratégica para el
desarrollo econémico de la Macrorregién Sur.

En ese contexto, la ZED Matarani convoca al Concurso Universitario y/o De
stitutos De Educacion Superior “RETO ZED MATARANI 20307, dirigido a
niversidades publicas y privadas del pais e institutos de educacién superior, con el
proposito de recibir propuestas integrales que permitan identificar oportunidades de
desarrollo, atraer inversion privada, fortalecer las actividades industriales y logisticas
y potenciar la articulacién de la ZED Matarani con el puerto de Matarani, la
Macrorregion Sur, Bolivia, Brasily los mercados internacionales.

1/
CEREMEAN
ENERAL

Elconcurso buscavincular el conocimiento académico con las necesidades reales del
desarrollo econémico regional, promoviendo soluciones innovadoras, sostenibles y
aplicables.

. DENOMINACION DEL CONCURSO
“RETO ZED MATARANI 2030”
Lema:

“Las universidades e institutos de educsacion superior disefan el futuro
industrial y logistico del Sur del Pera”. '
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l1l. OBJETO DEL CONCURSO

El presente concurso tiene por objeto seleccionar la mejor propuesta integral para la
transformacion, posicionamiento y desarrollo estratégico de la ZED Matarani al
afo 2030, orientada a incrementar la inversion privada, promover nuevas actividades
industriales y logisticas, generar empleo, fortalecer el comercio exterior y contribuir al
desarrollo econdémico de Arequipa y de la Macrorregién Sur.

La propuesta deberd ser innovadora, técnica y econémicamente viable y deberd
contener acciones concretas que puedan ser evaluadas por la ZED Matarani para su
implementacion.

IV.RETO

Las universidades e institutos de educacion superior participantes deberan responder
al siguiente desafio:

¢Como transformar y posicionar a la ZED Matarani como el principal Sub
logistico-industrial y plataforma de comercio exterior de la Macrorregién
Sur, incrementando la inversion privada, la generacion de empleo, la
actividad industrial y las exportaciones hacia el afio 2030?

La propuesta debera plantear soluciones concretas, medibles y viables.

V. OBJETIVOS
9.1. Objetivo general

Obtener propuestas innovadoras y técnicamente viables que permitan disefar un
modelo de desarrollo y posicionamiento de la ZED Matarani como plataforma

estratégica para lainversion, industria, logisticay comercio exterior de la Macrorregion
Sur.

5.2. Objetivos especificos

a) ldentificar las actividades econdmicas e industriales con mayor potencial para
desarrollarse en la ZED Matarani.

b) Identificar oportunidades de inversién privada y potenciales sectores y
empresas que podrian instalarse en la ZED. '

c) Disenar estrategias para la captacion de nuevos inversionistas nacionales y
extranjeros.

d) Proponer mejoras en la infraestructura y organizacién funcional de la ZED
Matarani.
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e) Fortalecer la articulacién de la ZED Matarani con el Puerto de Matarani y las
principales cadenas logisticas y productivas de la Macrorregion Sur.

f) Identificar oportunidades vinculadas al comercio exterior con Bolivia, Brasil,
Chile y otros mercados internacionales.

g) Proponer mecanismos para incrementar la generacién de empleo y valor
agregado regional.

h) Incorporar criterios de innovacion, transformacién digital, sostenibilidad
ambiental y economia circular.

i) Disefar un plan de implementacién con metas e indicadores para el periodo
2026-2030.

VI. PARTICIPANTES

Podran participar:

= Universidades publicas.
® Universidades privadas.

* Facultades, escuelas profesionales, centros de investigacion o institutos de
investigacién pertenecientes a universidades.

= |Institutos de Educacién Superior.

® Las universidades e institutos de educacion superior podrén participar
individualmente o mediante equipos multidisciplinarios.

Se recomienda la conformacién de equipos integrados por profesionalesy estudiantes
de las siguientes areas:

= Economia.

= Administracion.

= |ngenieria Industrial.

= Ingenieria Comercial.

= Ingenieria de Sistemas.

® |ngenieria Ambiental.

= Derecho.

= Arquitectura.

= Comercio Exterior.

= Logistica.

= Relaciones Internacionales.
= Otras especialidades relacionadas con el objeto del concurso.
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Cada

universidad o instituto deberd acreditar a un docente o investigador

responsable del equipo.

VIl. CONTENIDO MINIMO DE LA PROPUESTA |
Las propuestas deberan desarrollar obligatoriamente los siguientes componentes:

COMPONENTE 1: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE ZED MATARANI

Debera comprender:

Situacion actual de la ZED Matarani.
Fortalezas y oportunidades.

Principales limitaciones y brechas.

Ventajas competitivas.

Analisis del entorno regional, nacional e internacional.
Anélisis de la conectividad portuaria y logistica.
Identificacién de mercados potenciales.

Andlisis comparativo con otras plataformas logisticas, industriales o0 zonas
econdmicas.

COMPONENTE 2: MODELO DE DESARROLLO ZED MATARANI 2030

La universidad debera plantear:

¢Coémo deberia ser la ZED Matarani en el afio 20307

Debera definir;
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Visioén de desarrollo.
Posicionamiento estratégico.
Sectores econdmicos prioritarios.
Actividades industriales potenciales.
Servicios logisticos.

Servicios empresariales.

Innovacién y tecnologia.
Sostenibilidad.

Modelo de articulacion institucional.
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COMPONENTE 3: CARTERA DE OPORTUNIDADES DE INVERSION
Este componente sera considerado prioritario.

La propuesta debera identificar como minimo diez (10) oportunidades concretas
‘de inversion susceptibles de desarrollarse en la ZED Matarani.

Para cada oportunidad se debera indicar:

= Actividad econdmica.
= Descripcion del proyecto.
= Mercado objetivo.
= |nversion estimada.
= Potencial de generacion de empleo.
= Potencial exportador.
= Requerimientos de infraestructura.
= Potenciales inversionistas.
77 E . " Justificacion de su viabilidad.
= Beneficios para la region.

VD
aEHE
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R

COMPONENTE 4: ESTRATEGIA DE ATRACCION DE INVERSIONES
La propuesta debera responder:

¢Como atraer nuevos inversionistas hacia ZED Matarani?
Debera plantear:

= Paises objetivo.
= Sectores objetivo.
=  Empresas objetivo.
= Estrategia de promocidn nacional.
= Estrategia de promocion internacional.
* Participacion en ferias y misiones comerciales.
= Estrategia digital.
® Herramientas para inversionistas.
= Estrategia de marcay posicionamiento.
" Propuesta de cartera de potenciales inversionistas.
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COMPONENTE 5: MASTER PLAN CONCEPTUAL

Los participantes deberén desarrollar una propuesta conceptual de organizaciény
aprovechamiento de la ZED Matarani.

Debera considerar, como minimo:

e Areasindustriales.

= Areas logisticas.

= Almacenes. :

= Servicios empresariales.

= Areas administrativas.

= Circulaciény conectividad interna.

= Areasde servicios complementarios.
= Areasverdes.

= Expansion futura.

= Integracién con el entorno.

La propuesta podra incluir:

=  Planos conceptuales.

= Infografias.

=  Modelamiento 3D.

= |magenes referenciales.

= Esquemas de circulacion.

= Propuesta de zonificacion funcional.

COMPONENTE 6: INNOVACION, TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

Las propuestas deberan incorporar medidas relacionadas con:

= Transformacion digital.

= Automatizacién de procesos.

= Trazabilidad de mercancias.

= Sistemas inteligentes de gestion.

= Eficiencia energética.

* Gestidn del agua.

= Economiacircular.

= Manejo de residuos.

* Reduccidn de impactos ambientales.
* Uso de energias renovables.

e ' 5154 557161/ 51 54 557167
CERTIFICATION : ® info@zedmatarani.com

© Km 1 Carretera Matarani Mollendo

e Arequipa - Perti

BUSINESS ALLIANCE ror SECURE COMMERCE
ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO - ZED MATARANI
AREQUIPA  PERLIMO0ST3

www.zedmatarani.com



\ ¥

ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

MATARANI

COMPONENTE 7: IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL

La propuesta debera estimar el impacto que podria generar la implementacién del
modelo propuesto en:

= |nversién privada.

= Generacion de empleo.

= Exportaciones.

= Actividad industrial.

= Actividad logistica.

= Recaudacién y movimiento econdmico.
= Desarrollo empresarial.

= Encadenamientos productivos.

= Desarrollo de proveedores locales.

COMPONENTE 8: PLAN DE IMPLEMENTACION 2026-2030
La propuesta debera establecer una hoja de ruta dividida en etapas:

D \ 2026: Acciones inmediatas y de preparacion.

(=

fjﬁ@} 2028: Consolidacién y captacion de inversiones.

112027 Implementacién de proyectos prioritarios.

2029: Expansién y fortalecimiento de actividades.
2030 Consolidacién del modelo propuesto.
Cada accion debera contar, de ser posible, con:

= Responsable.

=  Plazo.

= Recursos necesarios.
= |ndicador.

= Meta.

= Resultado esperado.

VIIl. PRODUCTOS A PRESENTAR

Cada Universidad o instituto de educacién superior debera presentar:
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= Productoﬂ :

Documento técnico de propuesta integral.
= Producto 2:

Resumen ejecutivo de maximo 20 paginas.
= Producto 3

Cartera de minimo 10 proyectos de inversién.
* Producto 4

Master Plan conceptual de ZED Matarani.
* Producto 5

Plan de atraccion de inversiones 2026-2030.
" Producto 6
Presentacion ejecutiva para inversionistas.
Producto 7

Video o presentacién audiovisual de maximo 5 minutos, mostrando la vision
propuesta para ZED Matarani al 2030.

’ IX. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas deberdn ser presentadas en formato digital y fisico, conforme al
cronograma establecido en las presentes Bases.

La documentacién debera ser presentada por la Universidad o instituto participante a
través del canal institucional que determine la ZED Matarani.

X. ETAPAS DEL CONCURSO

Elconcurso comprenderd las siguientes etapas:

Actividad Fecha

Lanzamiento del concurso 12/08/2026

Difusién de las Bases 12/08/2026
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Actividad Fecha
Inscripciones 13/08/2026 al 19/08/2026
Periodo de elaboracién 13/08/2026 al 19/08/2026

Presentacidn de propuestas 20/08/2026 al 21/08/2026
Evaluacion ~24/08/2026
Publicacion de finalistas 25/08/2026
Expo ZED Matarani 2030 26/08/2026

Premiacion 28/08/2026

XI. CRITERIOS DE EVALUACION

Las propuestas seran evaluadas sobre un total de 100 puntos:

Criterio Puntaje
Impacto econémico para Arequipa y la Macrorregién Sur 20
Capacidad de atraer inversién privada 20
Viabilidad técnica 15
_Viabilidad econémicay financiera 15
1] Innovacion y transformacion digital 10
Generacion de empleo y encadenamientos productivos 10
Potencial de incremento de exportaciones 5
Sostenibilidad ambiental 5
TOTAL 100

Xll. JURADO CALIFICADOR

ElJurado Calificador estard integrado por representantes y/o especialistas
designados por la ZED Matarani, pudiendo incorporarse representantes de

instituciones publicas, privadas, académicas y especialistas independientes
vinculados a:

= Desarrollo econdmico.

= |nversion.
= Comercio exterior.
® Logistica.
= |ndustria.
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= |nfraestructura.
= Planeamiento.
= . |[nnovacion.

Los integrantes del Jurado deberan actuar bajo criterios de imparcialidad,
transparenciay objetividad.

La conformacién definitiva del Jurado sera establecida mediante el acto
administrativo correspondiente.

Xlll. PREMIACION

La ZED Matarani establecera los reconocimientos y/o premios correspondientes, de
acuerdo con la disponibilidad presupuestal y el marco normativo aplicable.

Se podran otorgar:

Primer puesto

Premio “Reto ZED Matarani 2030”
Segundo puesto

Reconocimiento a la propuesta destacada
Tercer puesto

Reconocimiento a la propuesta innovadora

Asimismo, se otorgarén certificados de participacién a las universidades y equipos
participantes.

La ZED Matarani podré considerar la propuesta ganadora como insumo técnico para
la elaboracion de futuros planes, proyectos o estrategias institucionales, previa
evaluacion de su viabilidad y conforme al marco legal aplicable.

XIV. PROPIEDAD INTELECTUAL

Las propuestas presentadas conservardn el reconocimiento de autoria
correspondiente a las universidades y equipos participantes.

La participacion en el concurso implicara la autorizacion para que la ZED Matarani
pueda difundir, exhibir y utilizar las propuestas con fines institucionales, académicos
y de promocién de la ZED Matarani, respetando la autoria de sus creadores.

Cualquier utilizacion posterior que implique derechos patrimoniales especificos
debera sujetarse a las disposiciones legales y acuerdos que correspondan.
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XV. CONSULTAS

Las universidades participantes podran formular consultas respecto de las Bases y del
desarrollo del concurso a través de los canales institucionales que establezca la ZED
Matarani. '

La ZED Matarani podréd organizar una reunién técnica de orientacion con las
universidades participantes para proporcionar informacién general sobre las
caracteristicas, objetivos y necesidades de la ZED Matarani.

XVII. DISPOSICIONES FINALES

17.1. La participacion en el concurso implica la aceptacion de las presentes Bases.

17.2. Los aspectos no previstos en las presentes Bases serén resueltos por la ZED
Matarani, en el marco de sus competencias y de la normativa aplicable.

17.3. La participacion en el concurso no genera relacion contractual entre la ZED
Mataraniy las universidades participantes.

17.4. La seleccion de una propuesta no implica automaticamente su contratacion
financiamiento o ejecucion por parte de la ZED Matarani.

bl

17.5. Cualquier eventual implementacion de la propuesta ganadora debera ser
previamente evaluaday, de corresponder, sometida a los procedimientos

administrativos, presupuestales, técnicos y legales establecidos por la normativa
vigente.

17.6. La ZED Matarani podra declarar desierto el concurso cuando ninguna de las

propuestas alcance el nivel técnico minimo requerido o cuando existan razones
debidamente justificadas.

XVIII. RESULTADO ESPERADO

El principal resultado del concurso serd contar con una propuesta integral,
innovadora y técnicamente sustentada para orientar el desarrollo de la ZED
Matarani hacia el afio 2030, que pueda servir como insumo para:

= Lapromocion de inversiones;

= Laelaboracién de proyectos;

= La planificacion institucional;

= Lapromocidn nacional e internacional;

* Laarticulacién con entidades publicas y privadas;

= Lacaptacidn de nuevos usuarios;

= Elfortalecimiento de la actividad industrial y logistica;

= Elposicionamiento de ZED Matarani como plataforma estratégicade la
Macrorregion Sur
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IX. PREMIOS:

lConcurso Hl.er puestoHZ." puest0H3.er puesto‘
¥ Universidades| S/1,000] S/500 S/ 300

X. PROHIBICION DEL USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

Queda estrictamente prohibido el uso de herramientas de Inteligencia Artificial (I1A)
para la elaboracién, redaccion, disefo o desarrollo de los proyectos presentados al
concurso. Los trabajos deberan ser de autoria propia y original de los participantes.

Los proyectos podran ser sometidos a un proceso de verificaciéon de originalidad
mediante herramientas tecnolodgicas de deteccion de contenido generado por
Inteligencia Artificial (IA). En caso de comprobarse el uso de IA, el proyecto seré
descalificado automaticamente, sin derecho a reclamo.

RETO ZED MATARANI 2030

“Una universidad. Una propuesta. Un nuevo modelo para el desarrollo del Sur del
Peru.”

ZED MATARANI
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