ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

BUSINESS ALLIANGE FOR SECURE COMMERCE

Resolucion de Presidencia
De Junta de Administracion

N° 002-2022-PJA-ZED MATARANI

Islay, 29 de diciembre del 2022

VISTOS:

El Acuerdo N° 02 de la Sesién Ordinaria N2 024-2022 de la Junta de
Administracién de la ZED Matarani arribado el 21 de diciembre de 2022, el Memorandum
N° 0215-2022-GG/ZED MATARANI de fecha 27 de diciembre de 2022, el Informe Legal N2
160-2022-0AL/ZED MATARANI de fecha 29 de diciembre de 2022, se tiene;

CONSIDERANDO:

Que, las Zonas Especiales de Desarrollo - ZED, son organismos publicos
descentralizados, con personerfa juridica de derecho piblico, con autonomia
administrativa, técnica, econémica, financiera y operativa, siendo adscrita la Zona Especial

~ de Desarrollo Matarani al Gobierno Regional de Arequipa, conforme lo establece la Ley N°

28569, la Ley N° 28854, 1a Ley N° 29014y la Ley N° 30446.

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Slstema Nacional
de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN,

- se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, como conjunto articulado e

integrado de érganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y
viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el
desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernablhdad
democratlca en el marco del Estado constitucional de derecho.

Que, mediante la Resolucnon de Presidencia de Consejo Directivo N°.033-
-2017/CEPLAN/PCD y modificatorias realizadas por las Resoluciones de Presidencia de
Consejo Directivo N° 062-2017- CEPLAN/PCD N° 00053-2018/CEPLAN/PCD y N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, el Centro Nacional de Planeamlento Estrateglco CEPLAN aprueba

la “Guia para el Planeamzento Instltuczonal” la misma que tiene como objetivo establecer
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las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que
permiten la elaboracién o modificacién del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan
Operativo Instxtucnonal - POI, en el marco del C1clo de Planeamiento Estrateglco para la
mejora continua.

Que, el numeral 6 de la “Guia para-el Planeamiento—Institucional”,
establece que “El POI comprende la programacién multianual de las Actividades Operativas
e Inversiones necesarias para ejecutar las AEI definidas en el PEI, por un periodo no menor
de tres arios, respetando el periodo de vigencia del PEl, ademds, establece los recursos
financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacién fisica, de
costeoy financiera), en relacion con los logros esperados de los objetivos del PEI”; asimismo,
sefiala que “con su implementacion, la entidad busca reducir las brechas de atencién en
cuanto a cobertura, calidad y satisfaccién de los usuarios de los bienes y servicios que
entrega. Por tanto, eI seguimiento a su ejecucién debe ser permanente”.

Que, medlante Informe N° 091-2022- -PPR/ZED MATARAN], de fecha 01
de diciembre de 2022, el Encargado de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién, C.P.C.
Juan Luis Calmett Vel4dsquez, presentd el Proyecto del Plan Operativo Institucional para el
periodo 2023, el cual se consolidé en coordinacién y sobre la base de las propuestas
presentadas por los 6rganos de asesoramiento; apoyo y linea de la ZED Matarani;
posteriormente, con fecha 14 de diciembre de 2022, mediante Memorandum N° 0191-
2022-GG/ZED MATARANI la Gerencia General de la:- ZED Matarani solicita realizar
modificaciones al proyecto del POI 2023 en mérito a la recomendacién presentada por la
Junta de Administracién en la Sesién Ordinaria N° 023-2022.

Que, mediante el Informe N° 097-2022-PPR/ZED MATARANI de fecha 15
de diciembre de 2022, el Encargado de Presupuesto, Planificaciéon y- Racionalizacién
presento el Informe N° 097-2022-PPR/ZED MATARANI en el que remitio el Proyecto del
Plan Operatlvo Institucional para el periodo 2023 con las modificaciones solicitadas; dicho
proyecto fue encontrado conforme por el Lic. Marco Castro Manrique, Gerente General de
la ZED Matarani y puesto en consideracion de la Junta de Administracién de la Entidad,
para su aprobacién. - '

Que, ante ello, los miembros de la Junta de Admmlstraaon de la ZED
Matarani en la Sesién Ordinaria N¢ 024-2021, de fecha21de diciembre de 2022, emitieron
el Acuerdo N2 02 que expresamente sefiala: “La ]unta de Administracion de la ZED Matarani
habiendo tomado conocimiento del proyecto del POl 2023 que incorpora los aportes y
observaciones formulados por el colegiado. En mérito a ello los Sefiores Miembros de la Junta
por unanimidad aprueban el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - PO1.2023 y en este mismo
acto facultan a la Presidencia la firma de la respectiva Resolucidn de Presidencia”.

Que, medlante Memorandum N°®-0215-2022- GG/ZED MATARANI de
fecha 27 de diciembre de 2022, el Gerente General de la ZED Mataranl solicita a la Oficina

de Asesoria Legal Proyectar Resolucion de Presidencia de la Junta de Admmlstracmn dela .
. Entidad.
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ZONAESPECIAL DE DESARROLLO

Que, con Informe Legal N2 160-2022-0AL/ZED MATARANI de fecha 29
de diciembre de 2022, Ia Oficina de Asesoria Legal emite opinién legal favorable para que
se apruebe mediante Resolucién de Presidencia de la Junta de Administracién el Plan
Operativo Institucional (POI) de la Zona Especial de Desarrollo Matarani - ZED MATARANI

para el periodo 2023, de acuerdo con lo dispuesto en la presente resolucion;

Por tanto, estando a los consid_erahdos expuestos, y de conformidad a las
facultades conferidas mediante el articulo 6° de la Ley 28659 y al Reglamento Interno de
la Junta de Administracién de ZED MATARANI;

" SE. RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA
ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI - ZED MATARANI PARA EL PERIODO
2023, que como Anexo forma parte irite_grante de 1a presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que las jefaturas o responsables de cada Unidad
Orgénica de la ZED MATARANI cumplan efectivamente con las actividades, tareas,
acciones y metas establecidas en el Plan Operatlvo Institucional (POI) para el perlodo
2023 de la ZED Matarani.

ARTiCULO TERCERO: ENCARGAR a la Gerencia General y al Encargado de Presupuesto,
Planificaciény Racionalizaci()n de laZED MATARAN], el control, supervisidn, seguimiento,
cumplimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) péra el periodo 2023 de
la ZED Matarani.

ARTICULO CUARTO: NOTIFICAR la presente Resolucién al Encargado de Presupuesto,
Planificacién y Racionalizacién y a todos los Organos de la ZED MATARANI.

ARTICULO QUINTO: DISPONER la publicacién de la presente Resolucién en el Portal
Institucional de la ZED. Matarani, conforme las normas de Transparenc1a y Acceso a la
Informacién Piblica.

‘REG‘iSTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Lo Ll

ZED MATARANE -

© 5154 557161/ 51 54 557167

& info@zedmatarani.com
©.Km 1 Carretera Matarani Mollendo
Arequipa - Per

BUSINESS ALLIANGE For SECURE COMMERCE



N

MATARANI
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

I. PRESENTACION

_ El Plan Operativo_Institucional (POI), es unAi—nstrumentO—de—Gestién
" institucional de corto plazo (periodo anual), que contiene la programacién de
las actividades y/o proyectos de las distintas unidades orgénicas que conformaxi
la Zona Especial de Desarrollo — ZED Matarani, para la consecucién de sus
objetivos y metas; asimismo permite a la Alté Direccién el monitoreo, control y

evaluacién del accionar de cada unidad organica, aprobando la ejecucién de los

recursos presupuestarios asignados con criterios de eficacia y eficiencia.

El Plan Operativo Institucional (POI), ha sido revisado y firmado por los
responsables de cada unidad organica, tomando en ‘cuenta los objetivos

estratégicos, actividades y desempefio con la asignacién presupuestaria

respectiva para priorizar e identificar sus actividades prioritarias, precisando
~en cada una de ellas el niimero de tareas y/o actividades necesarias que haran
posible el cierre de brechas, disponiendo los recursos publicos destinados a la

inversion para la efectiva prestacién de servicios.

En este contexto la Oficina de Presupuesto, Planiﬁcaci(’)n y Racionalizacion,
encargado de condﬁcir la‘ formulacion ‘del Plan Operativo Institucional,
presenta‘el correspondiente documento para el afio 2023, que ha sido
coordinado 'y consolidado, a efectos que permita realizar el seguimiento
necesario'y oportunb a todas las actividades ‘y/o proyectos programados, como

la evaluacién de los resultados obtenidos de manera trimestral.
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

MATARAN

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023
II. FINALIDAD |

Asegurar que los responsables de las umdades organicas cuenten con un

1nstrumento de gestion que les permitan programar y eJecutar sus actividades

— ¥y proyectes de manera competente, ~eficaz y oportuna, asi como facilitar la
1dent1ﬁcac1on y desarrollo de los objetivos especificos de cada unidad orgénica
sobre la base de los objetivos generales identiﬁcados por el ente rector..

III. BASE LEGAL |
o Ley N° 28854, Ley para la Implementacién Presupuestaria de la Ley
N°28569.- | o
bLey N° 28569 Ley que Otorga Autonomia a los CETICOS.
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
‘Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional del Planeamiento Estratégico (CEPLAN).
Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2023. | L
Ley Mérco de Modernizacién del Estado - Ley N° 27658,
o Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y

Centro Nacional de Planeamiento Estrategmo CEPLAN.

e Decreto Leglslatlvo N° 1088 se aprueba la Ley del Sistema Nacmnal de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico.

e Decreto Legislativo N° 1440 Decreto Leglslatlvo del Slstema Nacional de
' Presupuesto

o Resolucion  de Presidencia del  Concejo Directivo N°053-2018-

CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento}Estratégico,

" Modificada pOf Résoluci()n de Presidencia de Consejo Directivd I‘\T“"016-
~ 2019-CEPLAN/PCD.

e Ordenanza Reg10na1 N° 088- Arequipa — que Aprueba el ROF y el Manual
de Organlzacmnes y Funciones de CETICOS MATARANI
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

IV. VISION

V. MISION

VL. 'VALORES INSTITUCIONALES

Los valores son las pautas que marcan el comportamiento humano individual
y social, orientado hacia conductas que presumen la mejora en el desarrollo
de la persona o de una colectividad. ' ’

La practica de valores solidifica las relaciones sociales, desde una perspectiva
“de cohesibén e integra¢i6n, que son imprescindibles para el desarrollo personal
de los trabajadores y de la misma institucién, permitiéndonos mejorar la
calidad de los servicios que brindamos hacia la comunidad. Sin duda existe
una gran cantidad de valores que desde los mismos trabajadores desean que
sean fortalecidos, los mismos que han sido ajustados a solo cuatro de ellos que
permitiran centrar acciones por parte de todos los involucrados,
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

especialmente del area de recursos humanos en que puedan ser interiorizados
y aplicados, como hablto cot1d1ano Entre estos valores se han detallado los

siguientes:

' Compromiso /
Respeto Colaboracion
Integridad - Proactividad
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ZONAESPECIAL DE DESARROLLO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

VII. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ZED MATARANI

1 - ADMINISTRACION

Oficina:de Control
Institucional .~ ¢

| GERENCIA
; GENERAL X

| Asesorialegal |-

| Oficiade | : L Prewpet,
‘ | Administracion. | { - Planificaciony |
: 1 ‘ ] Racionalizacién -

| Direccibnde " |
- Promociony
1. Desamollo.

| Direccién de
Operaciones

Nota: Organigrama propuesto
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

/) wu FORMATOS DE PLAN

_ OPERATIVO INSTITUCIONAL

2023 POR UNIDADES
 ORGANICAS

~© 5154 557161/ 51 54 557167

b info@zedmatarani.com
© Km 1 Carretera Matarani Mollendo
Arequipa - Perii

www.zedmatarani.com



- INVIVLVYIW 011088 vS3A 30 TvIO3dS3 YNOZ L9200S

INVHVYLVI 077083 YS30 3A TVID3dS3 VNOZ

02N8Nd

TYNOIDIY ONu1805H

£20C ONVY

VOIS]d NOIDVIAVHOOUd NOD TTVNNVY TYNOIONLILSNI OALLYVYHIdO NV1d
€} N OLVYINYOS

o] ‘ouIBU| [oBU0D m.o<
m_u pwa)sig |op ousiundiing A uopejuswsidw) g) ap ugisiazdng
. Jeucionsu] ojlouesag
b oS4 ¢ suLoly A jesoqe eunio jop seoueae A erofew esed odinbs jo Jesiuadng Lov
" L B21S) 4 z SaLLIoj| $0107 p EdlidNd EISEAnsy . .,
o/A luBIE)EN 0T Z B| ©p UDIOOWOId 8P SOpEPIAOY 9p auLloju]
} eolsi4 Z sauwojuy ueielely 037 el esed 1021006 OS] Ugoeayie) | ep awlojui] sov
1 eoIs)4 z sawou| juelelely 37 el eled DSyg UQIDEDUNIBD B} ©p Ousiwiuaue| vov
L eoIs1 z souLop| owia)xa A oulssjul syuald 19 eled I0LSIXS 0j0IBLLOD 8p sOoadse so| oV
ua ojusiweusanus A ugoeyoeded ap sojUBA JEINDS[A O/A JaAOWOId
L eoIsiy - z awoju| 220Z uonsac) ap BUOWIN el ap uoejuasald| zov
eois]4 auLIou| leuoibey oyoeduw) ep swioll 1oV




mmzm@,w. 0 o] d uis seapesado sapepiAl (o)
10)0N
S3pEpIANIY PESRUSP] 010NPOId UIS SBARE) pEPIANOY] PL OV
45 4 i 3 } eois)y L awuojut eolqndey e| op jelsuss) euojenuo) ej op sobieoug| €1 OV
Ao ojnol 2p 0%Jew
A v ] Borsig } swuoju v¥v.2Z A8 ONL 09 OInoiuY |8p z1 OV
: 1o ua sepios|qe;sa sauoioebiqo ap ojusiwidwng [ap UOIDEOYUBA
z " edis1y 9 swuoju| Bjajned ap uoIsIWoD ua uohedidnied ‘seunpasal L1 OV
- eousuedsuel | ap [euod [@ ue uoesignd ns A jonuod ap
awuou RO e
9 b ’ ol s 3l SBULIOJU| 8P SBUOIDEPUBLLOISY ap uoiejusiuaiduw| ap ojuanuinbeg 0L ov
jonuo)
Zz eols|y I ap o1IAIBS oiines ap ejadied ap uowesoqedf 6 oV
ap ejadue)
z 1 exsy z awlioju] eiaiduBLI UOIDBULIOJU| ©p uoIoENeA]] 8 OV
- 0BUEB)NWIS |0JJUOD 8P SBUOIOEPUDWODBI
awiofu
2 o ' 3 ap uoipejusws|dw) e[ esed sauoiooe ap ojuaiwinbag Lov
€ } eols|4 4 QWLIoJU| UoIDBISILIWPY 8p BIUNf B B [esjSawL) swiojulf 9 OV
e21|qNd UQIoBWIOU|
awoju b
v + o ¢ I B8] B 05800V A Bloussedsuel) op Ao ap ousiwdwing JEoiaa sov
z ) eoisiy ¢ awiioyuy sejuay A ssualg ‘'sosaibul ap SEpEIN[ SSUCIBIE[D3(] by OV
: ap ugoejuasald e| e sopebiiqo sobied so| ap UQISEDULIBA
A eo|si3 Z BLLLIojU| oulajul joJJU0D 9p ew)SIS [op uoioejuawWaldw) 8| ap ousiuwinbag] € Ov
z eoisiy Sy awioyu) ) (sejuaInduo) A sosuElNWIS S9]0QUOY ‘|0U0D 8P z OV
: SEJSIA ‘OOYO 8P SBUOIDBJUSLID) OBUBYNWIS [03UCD SP SOPIAISS
UPTHIAPE
SEIOUNUS( Bp UOIdUBYY

INVHVIVIA OTT08dVvS3A 30 TVID3dS3I VNOZ L9200S)

INVHVLYIN OT10H¥YS3d 3d TvI03dS3 YNOZ|

oo1nand

TYNOID3Y ONJIIF0D




INVIVLYIN 01108Y¥VYS3A 30 71

Cmieud R

'v103dS3 YNOZ 29Z00S s

INVHYLVIN 07108 8VYS3a 30 TVIOAdS3 VNOZ

0onand

TVYNOIDIY ONJUIIF0D)

ugpepoede) SBULIOU 8p E}O8LO0D ugioedljde B| JSAOWOId
ojuswnoog welejey g32Z el op pepieuyl
v ‘ eoistd z puoeupiood | A soansiqo ap ojusiwidwng jo eied $048018) A SOPEPHUS UOD UGIOBUIPIOOD sov
Z5 [ v | v v eois14 z SBUWLION ‘BARRULION ugoezienioyl S OV
op ayoday
Zz 1 eo1s1gy 4 eysendoid -eagessunwpe uopeziugdo n ugeayndwis ap eysendosd| ¥ OV
14 L eois)4 L o oulof *So|RIIPN[* $05900Jd op ousiunnbag] € OV
UQIOBSIA -sesuebio sapepiun Se| ap PNIHOS B (J3Z B 9P OjUSIWIAIOAUSSID
9g € € 2 € et + Jo100koid 0100.U00 [@ eled SOABASIUIUIPE SOIOE 8P UDIOESIA / Qogok_n__ tov
‘lebal
96 8 8 8 8 it ' ol 13)0BJED 9P SONNSE UB SOJUBIWIPadold A SBJNSUOD JBAI0SqE A JBIoSasY




|
: [ eoueIbIA 8p OPSS - £Z0Z OUE (2 Bied SOPIAISS
} ' “ e + uuou 0 saueig sp uppIsInbpe | Bied UPDODISS 8P SOS3D0IE Sp UgEeUBWaldW] Zl ov
r4 3 _ ! eoisi4 L suuoj - - B , ugoRL|Y Bp OUBIUBAU| Bp ugKelode|T| Fl OV
L A A eolsid4 L ‘suuoui- SOpEpISEOSN 8p OPEpPIOsUss oipend |9p ugesoqe|3| 0L OV
: .
4 RN | I T 't s 4 [ I bl [ I | T A S IR 4 eoisi4 1 ounop| 3DV3S 10 U SOPIAISS op sauspIO A seadwod ap SauapiO op oiisibay] 6 OV
| .
} _ 3 BOISI4 3 auuoju) €202 SSUODRIEIUOD 9P [BNUY LRI [9p UQIEDIIGNd A upioenwiodl 8 OV
|
14 1 1 X L eo1s14 ! auLou| sodinb3 A seueuinbepy ep OANUSASId o_:u_E_:Q:wEJ LOV |
} A ’ eS|y 2 suLou| sajeluowied seuslg ep sejly] 9 OV
il
w “SEAJEASIILPY
£ i ‘ : s ¢ suuom SEUDO-IUBIEIR (32 8| 8P BJNONIISaRLUL 3p ojusiwiugiueiy| sov
- 2202 opouad
b t oIS } suuo) PEpIIUT B] 3p S3|qONWU| 8 SHIGINY SBUSIG SO|.3p OUEIUSAU] 18P UOIDND8(T vov
YOILLSI1901
€ 1 1 [ eorsld 1 auuou| (seasnN A ugioezifenoy) seaoaiq ap sejsendold ap ugenuwiod] € OV
: *SOUBWINH
rA" 1 L A A I X 1 l L L 1 L eoisid ! auwoju; SOSINDOY 9P UPHSD) A BLISIOS3 | ‘Ojusudsiseqy ‘pepyigejuod opl Z OV
SOAIJEJISIUILLPY SBWS)SIS $O| ap ojuaiwdwng ap oalojuoy A ojusiunbes
4 b s 1 b BoIs]4 I onsibay eusedsuel] op [BLOd jap upezienpy] | OV
NOIDVULSININGY

%

INVHVLVYIN 077048 VS3A 30 TvIO3dS3 VNOZ

02118nd
TJVYNOIOTY ONHFEO9,




] .
! oAoJe Jousisod A sajeuooninsuy sauooediqo
09¢ | o€ | 0€ | 08 | 0c | O || 0E [ OE | OF Jl OE | 08 | OF et e oxsiboy spwap £ saiopasaoid e obed 1o esed ‘obed ap seueqosdwiod ap ugiodsssy
-sessioueul seuopesedo op easg je obed op ssjueqoidwod,
0pesasold
02, j|09 | 09 09 |09 | 0o9jJoo | 09| 090909 |09 BoIS|4 I ojuaIpad ap ugisiwes ‘obed ep sejueqoidwod ap jonuoo £ osibal ‘sepezuoine
k seuwuy Jeqedsas 190 Jod ouoqe ojA sanbayd ‘sauspio ‘SELED 8P LOISIWT
‘ugioEpnEDe) B) Bponposd ep seloy $Z Se| 8p onusp
ovye jlozc | oz oz |oz|loz|oz|ozl|foz | oz |oOZ eois)4 I upIooY $5jUaLIOo SEIUSND SB| Us o)ispdap |8 10d JejoA A 4VIS |8 us SoUEINgu)
ou A soueinqgLy sosaiBul soj ap ugepnedal e| op ogstbal 18 Jesinedng
} ‘uppnIsuL
Zi } } 13 3 2 1 } 8 1 l 3 BoIsl4 [N BULIojU| ] 9P SOJBIOUBLY SOSIND3J SO 9p ugeziwido A pepunbas ‘jonuod
| ‘sisijeue ‘ugioeneAs e esed ‘ojseb A osaibu ap ssuoioeiado se| sensibay
|
I
ZL 1 L | 1 l 1 } 1 1 } 1 1 eoIsl4 L ouuojul (diy) eJBIDUBLIY UQIDBLLIOM| 8P UQIDBIUASaId A upioesoqe|
|
I
! Viy3YOSIL
Z 4 ﬁ } EsISly L suLojU} sejuay A seusIg 9p sepeinf sauoioeIepa(Q ap spoday
r4 I | } BOISIS Z SaULIOJU| HIAH3S A7 e e ojisugl op 0s9o0.d |e ousiwinbes A suuojy|
r4 2 1 L N n 1 (S 3 [ I 1 3 eolsi L auuou| |euosied op UQIOE|eY 8p 00IpYUad suodey
1 L eolIsiy b suLIojU| SBUOIDBIBA 8p |0y BIsandold
b 1 eotsiq L suuoju| |eloqe ousdwasaq [sp ugoenieAs
rAN l } b b l 1 1 } L b l | EDISIH [ O] $9jI00g SOPYausg A sauopelsUNWeY Bp sejjueld ap ugloeloqel]
14 4 3 3 3 Bolsly 3 s$0SIND ofeqgel . |o ua pnjeg A pepunbeg ap ugioeyoede) ap osind
ve C € 3 [4 € 3 [4 € L 4 € I eoisly 4 uoioeyoeded (1 oxsuy) £20Z opouad ugieyoeded ap ueld| LLOV
SONVINNH SOSYNO3Y
9 '} I 3 3 L L eoIsiy ‘ L auuoU| eoy) efen op opuod [ap soanbiy| 91 OV
€ 3 ! R ©eolsty Y auuoju} £Z0Z SOIaIouBUL] SOPRIST op UQIDBIUasald A ugioesoqeld) G1 OV
8 [ BoIS)4 _. auLoj) ZZ0Z soisioueUl] SOpEIST Op UoEUasald A ugioeloge|d] ¥ OV
ZL " ! 3 P 1 1 b 1 L b [ Y eosl4 . L auuou| 1N I8 3]BIUOD) UQIDBULIOJUL 8P UQIOBIUaSald A upioesoge(d] €1 OV

avarugvinoo




L eolsiy 1 auuoju] Jenuy BUOLBN ap 0108k01d Jesoqeis| 2 OV
eualen
auwo, g
' s z Lo B)Y B| B so)ses) A s0saibuj.ep ugiondafs B| 8p 8oUBAY 8P SaWLOJU} BT 90V
ddOqQ gl sjue
B : owsunaea ugeualsns A pZ0z reuoionisu; ojsandnsaid [9p ugiveqoidy A ugoeloge|3 sov
1 " eois4 z suLoj| WZ ®B| ©p UQIOBSILILIPY 8P BIUNT B BIUB €202 OWV A 2202 v oV
ansawu] Al 19P 10d 9P ugiondal] e) ap Ugeuasald A ugioepljosuo)
UQIDBASIUILPY 8P BIUN[ B] 8)UyY OUBIUSISNS o~
eoleH c ol A $20Z ouy |0d 19p ugioeioqe(J B| BiRd UQISBULIC)U| Bl 8P UQIDEPIIOSU0)D) gEov \\,.w\dw{.m \\w\
UW.Z@MW
£¢0Z oue vy Jol*®
ojusLn; ]
e ' usuinoog op ansowag | e o)sandnsaid jap ugionoal3g A |ebe oosely |9p ueiDel|IouoD Zovile {adei
. 1=
2202 1eIsld
o
‘ sl i jusLuNzoq o11018[3 |9p o)sendnsaid [ap ugonoa(3 A [eba colep |9p uDeIoUcD oY

INVHVLVIN OTT03MVYSAA 3d 1viO3AdS3 YNOZ L9Z005

INVIVLYI OT1T08¥YS3IA 34 TVIO3dS3 YNOZ|

osrand

TYNOIDIY ONYIIFOD




leusiey ueselely 32 e op Buisipueyolsp ap [eusjeyy ugioejuswoydi)
esonoul ; ouensn [ap UQIOR)SHES
BoIS| 4 8 OV
] OYahoid ap |9AIU |3 Jipaw eled [enuy B}Sandul e} ap ofjouesa(] / UQIoeIoqe|]
esisig z S8[eNYIA sau weselely g3z o
o olunay/selisin | ejseuowowold esed sesaidws uod ofeqesy ap sauciunay A SBYSIA ap ueld Lov
eoIsi4 [ awou| *sale1os sopel A qom euibed e|.ep ojusiwiuajuew A ugioeziienidyf 9 OV
*s04B0| A s@oueae opusAnjou) pepijua .
oISl Sejo| N N
e z EIoN e| @p sapepiroe} A sefejuoa eiqos (esueld op SEION) BAjBLLIOJUI UDISNYIQ sov
‘cC0¢ ueseleN 37
eors! B
i } Ueld B] 3p UQID0WoId ap co1631eNST Ueld |9p ugioejuawadwl 3 uQIoRUSSald vov
‘souensn soAsnuU
BOIS] a0 .
S ' At ep ugoeideo e| esed seolqnd selseqng ap ojjouesap |9 eled ejsandold Eov
luesejey Q37 e| e Jeuoroowosd ap
eols) auLoju i J
o c ul pepiieuy e} uod souesaidwae e sopibuip. sojuess ep Jediiued o/A seziuebio cov
‘PEPIIUS B} U 8SIEJBJSU) UD SEepessalalu}
suuouy peEpHUS B} eisul P i L OV
sessfuesxe A sajeuoioeu sesaldws ap sojep ap 9seq op UQIDBZIEen}oY|

02NNd

TTYNOIDIY ONY3IF0D




UBIEIBN J3Z B| ©p Semnueoiow
op epies A osaibu op mocouomhmao sajediouid se} 8p oAnBLLIOLUI UBIOG

¢ L R R | X eosyy z | uopeyoedes

*oje ‘seuosiad A SOINDIYIA ‘sejouRDISW 8p epljes A 0s816ul ojusiipsnoid

¢ . } ) ¢ e ¢ uopeyoeded |9 81q0s epezuacis) eue)bia A pepunbes ap |euosied e ugpejoeded 60V
- -JouBXy
' ‘ s ¢ uowIY 0121800 3100S lUBIBlRW (37 B op jeuosiad (e ugeloeded o/ Jone ] 80v

. . sauopeladp ap
0z, 4 4 l 4 4 L 4 Z I Z I 4 eolsty € EPY UOI093I(] B} B SBJUSILLISOUOD SS{ENORAUOD SENSNEID SB) op ojuaiwiidwno] - L OV
|6 Jeoyuea eled ‘uelejeiy (32 B} 8p souens( So| & sepeuidoul SE)ISIA

: *SBJIOUBDIOW
13 3 eoIs|dy Z swloju| op epijes A epusueuusd ‘osaibul [op seuoioeled( ep ugoang| 9 OV
] 5P SOJUSILIPSD0.d 3P [ENUBN [P UGIOEOLIPOW O/A UDIDERZIENIOY

-edinbasy ap |euoiBay
oc € € € € € € € € € € € € eoisly I ojuswNd0Qg owaiqon A L¥YNNS "HNLIDNIW [e sejouedssw sp eplies A osaibul| . G OV
B SEDNSIPE}Sa SE| 8 BOIUQAO8|S BLLIO) U UDIDBLLIOJUI 3P UQISIUBY

‘sauoioeIsd( op UIDoaI(] B 8P pepliqesuocdsal ofeq Bijuenoua s anb

4 b ' ¢ ' e z Csuinaog BJNONSIEIU) © SONDJYSA ‘s0diNba SO| ap OUBILLILBILUEW |6 BIEd S3UOIO0Y vov
[4" 3 3 } [ I S l 13 3 3 |2 1 l aw_m_.._ 12 ‘ epy -BIoUeBIA0SpIA Op eua)s!s [8p [o)uod K ugtsiadng| '€ OV
8 b 3 3 3 I l l ‘ 1 BoIs)y l EPY ‘epeZUS0Ie) BUE(IBIA A pepunbas ap oiines |ep [04uod A ugisiauedng| 2OV
4 l } ednsidq € | ojuswNo0g ‘SOLENS) SO| & UQIouale ap ojusiwelcfow |9 esed ssuooy| | OV

INVHYLYIN 011038 ¥VYS3a 34 TVIDIdST VNOZ
0oand
TYNOIDIY ONAIITOO




