ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

MATARANI

AREQUIPA  PERLIMO0STS

Resolucién de Gerencia General
N° 069-2025 — GG — ZED MATARANI

Islay, 15 de diciembre de 2025.

VISTOS:

El Informe N° 162-2025-PPR/ZED MATARAN], de fecha 15 de diciembre de
2025, el Informe Legal N° 093-2025-0AL/ZED MATARAN], de fecha 15 de diciembre de 2025, el
Memorandum N° 340-2025-GG/ZED MATARAN], de fecha 15 de diciembre de 2025, la Hoja de
Registro de Proveido N° 0419-169, se tiene;

CONSIDERANDO:

Que, las Zonas Especiales de Desarrollo - ZED, son organismos publicos
descentralizados, con personeria juridica de derecho pblico, con autonomia administrativa,
técnica, econémica, financiera y operativa, siendo adscrito al Gobierno Regional de Arequipa,
conforme asi lo establece la Ley N° 28569, la Ley N° 28854, la Ley N° 29014 y la Ley N° 30446;

Que, mediante Ley N° 32513, Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el
Afio Fiscal 2026, publicada el 04 de diciembre de 2025, se dispuso a aprobar el Presupuesto
Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2026 para el Sector Publico;

Que, el Articulo 7° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que el Titular de una Entidad es responsable
en materia presupuestaria de manera solidaria con el Consejo Regional o Concejo Municipal, el
Directorio u Organismo Colegiado con que cuente la Entidad, segiin sea el caso;

Que, la Directiva N° 010-2019-EF/50.01, Directiva para la Aprobacién del
Presupuesto Institucional de Apertura y la Ejecucién Presupuestaria de las Empresas no
Financieras y Organismos Piiblicos de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales establece
en el numeral 5.2 los plazos para la aprobacidn y presentacién del PIA sefialando lo siguiente:
“5.2.1 La ETE, bajo responsabilidad, debe aprobar su PIA hasta el 15 de diciembre de cada afio
fiscal anterior a su vigencia, de acuerdo a lo establecido en el articulo 62 del Decreto Legislativo
N2 1440. 5.2.2 Una copia de la Resolucién que aprueba el PIA, asf como sus anexos y cuadros, a que
se refieren los incisos 5.1.2 y 5.1.5 del numeral 5.1 del presente articulo, es presentada dentro de
los cinco dias (5) dias calendario siguiente de aprobada, a la Comisién de Presupuesto y Cuenta
General de la Republica del Congreso de la Reptiblica y a la Contraloria General de la Republica,
conforme lo establece el inciso 3 del numeral 62.1 del articulo 62 del Decreto Legislativo N° 1440.
5.2.3 La presentacién del PIA de la ETE a la DGPP, se realiza a través del registro virtual en el
“Mddulo de Programacién Multianual” del SIAF-SP”;

Que, por otro lado, el literal p) del Articulo 6° de la Ley N° 28569, Ley que
otorga autonomfa a los Centros de Exportacion, Transformacién, Industria, Comercializacién y
Servicios (CETICOS), ahora Zonas Especiales de Desarrollo (ZED), en concordancia con el literal
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p) del Articulo 8° del Reglamento Interno de la Junta de Administracion de la ZED MATARANI
establece que: “Son funciones de la Junta de Administracién: “Aprobar y ejecutar el Presupuesto
Anual propuestos por la Gerencia General”;

Que, En ese sentido, la Junta de Administracién de la ZED MATARANI, en la
Sesién Ordinaria N° 016-2025-JAZM acuerdo 03 de fecha 11 de setiembre de 2025, por
unanimidad tomé conocimiento del Proyecto del PIA 2026 de la ZED Matarani, aprobéndolo con
un monto de S/ 3429,702.00 (Tres millones cuatrocientos veintinueve mil setecientos dos con
00/100 soles) por ingresos y gastos;

Que, el Articulo 7° de la Ley N° 28569, Ley que otorga autonomfa a los
CETICOS, establece que la Gerencia General es la maxima autoridad ejecutiva del CETICOS,
ejerce la representacién legal de la Entidad y es designado por la Junta de Administracion.
Consecuentemente, la aprobacién del PIA del afio fiscal 2026 corresponde a la Gerencia General
de ZED MATARANI;

Que, mediante Memorandum N° 0340-2025-GG/ZED MATARAN], de fecha 15
de diciembre de 2025, el Gerente General de la ZED Matarani dispone la aprobacién mediante
Resolucion de Gerencia General;

Que, mediante Informe Legal N°093-2025-0OAL/ZED MATARAN]I, de fecha 15
de diciembre de 2025, la Oficina de Asesoria Legal de la ZED Matarani, concluye que conforme
la normativa vigente resulta viable proceder con el tramite para la emisién de la Resolucién de
Gerencia General en la cual se apruebe el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA del afio
fiscal 2026 de la ZED Matarani;

Que, la Gerencia General se encuentra premunida de competencias para
aprobar el proyecto alcanzado conforme a la Ley N°28569 instrumentos de gestién y a los
considerandos expuestos;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Presupuesto Institucional de Apertura de INGRESOS del
Afio Fiscal 2026 de la Zona Especial de Desarrollo Matarani - ZED MATARANI, por Fuentes de
Financiamiento, de acuerdo con lo siguiente:

Fuentes de Financiamiento En Nuevos Soles
Recursos Directamente Recaudados 3429 702.00
Total 3429702.00

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el Presupuesto Institucional de Apertura de EGRESOS del
Afio Fiscal 2026 de la Zona Especial de Desarrollo Matarani - ZED MATARANI, por Fuentes de
Financiamiento, de acuerdo a lo siguiente:
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

MATARANI

Fuentes de Financiamiento En Nuevos Soles
Gastos Corrientes 3331852.00
Gastos de Capital 97 850.00
Total 3429702.00

ARTICULO TERCERO.- ESTABLECER de acuerdo con la Directiva N° 010-2019-EF/50.01, el
detalle de gastos y detalle de ingresos de la ZED MATARANI, seglin anexos que acompafian la
presente Resolucién y forma parte de la misma.

ARTICULO CUARTO: ESTABLECER que el especialista de Presupuesto, Planificacion y
Racionalizacién de la Zona Especial de Desarrollo - ZED MATARANI, es responsable del
seguimiento y control del proceso presupuestario durante el afio fiscal 2026, teniendo en cuenta
el desagregado de Ingresos y Egresos establecido en los Articulos Primero y Segundo de la
presente Resolucidn.

| ARTiICULO QUINTO: DISPONER la presentacién de la presente Resolucién a los Organismos
sefialados en la Directiva para la aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura y la
Ejecucién Presupuestaria de las Empresas No Financieras y Organismos Publicos de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, de acuerdo con la normativa vigente.

ARTICULO SEXTO: NOTIFICAR la presente Resolucién al especialista de Presupuesto,
Planificacién y Racionalizacion.

ARTICULO SEPTIMO: DISPONER la publicacién del contenido de la presente Resolucion
en el Portal de Transparencia Institucional de la ZED MATARANI.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

PRean,

k en Imyjﬁ Machiica

Gerente General
ZED MATARAN!
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

MATARANI
INFORME EJECUTIVO

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2026

INTRODUCCION

La Zona Especial de Desarrollo Matarani — ZED Matarani, segin lo dispuesto y que
efecto de dar cumplimiento a la Directiva N° 0002-2024-EF/50.01 "Directiva de
Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria®, Aprobada por
Resolucion Directoral N° 0021-2024-EF/50.01. La presente directiva se aplica a las OPD
y ETEs que se encueniran bajo el ambito de la Direccidén Nacional de Presupuesto
Publico.

MISION

La ZED Matarani promueve las inversiones nacionales y extranjeras, consolidando un

i polo de desarrolio en el sur del pais, otorgando servicios competitivos crientados al

£ incremento del comercio internacional con valor agregado y fortaleciendo la vocacién

productiva de la region, con respeto por el medio ambiente y en un clima organ:zac;onal
que motive a sus trabajadores.

OBJETIVOS

1. Desarrollo y Sostenibilidad financiera garantizando la expansién y crecimiento
como polo de desarrolio regional.

2. Generar capacidades desarrollando competencias en el personal acorde con la
demanda para una eficiente aplicacién de los procesos y utilizacién de la
tecnologia que incluye a todas las dreas funcionales y jerarquicas para garantizar
la competitividad de la organizacion,

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2026 - INGRESOS

S

. OT ROS DEREEHOS ADMINIS?RA_
EDIFiCIOS E INSTPU’CIONES

La proyeccién de ingresos para el presupuesto 2026 se considera fa suma de S/
3,429,702 teniendo un incremento de 4.31% con respecto al PIA 2025, cuyo monto es
de S/ 3,281,940 la diferencia se ve reflejado por la percepcion de ingresos por
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MATARANI
transferencias de ZOFRATACNA e ingresos por Cesién en Uso y las tasas
administrativas que se perciben por los usuarios de la ZED Matarani.

A partir def afio 2019 ZED Matarani cuenfa con una sola fuente de financiamiento al
haberse convertido las transferencias de ZOFRATACNA en Recursos Directamente
Recaudados por disposicién del Ministerio de Economia. Segun oficio N°117-2018-
EF/50.03 de fecha 16 de julio del 2018.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2026 - GASTOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,861,310 1,841,758
2.3 BIENES Y SERVICIOS 1,161,780] 1,310,094
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 200,000 180,000
2.6 ADQUISICION DE AGTIVOS NO FINANCIEROS 58,850 97,850

La proyeccion de los gastos para el presupuesto 2025 se considera la suma de S/
3,429,702 siendo mayor la proyeccion de gastos con respecto al PIA del 2025 siendo S/
3,281,940. Para lo cual la proyeccién de gastos para el afio 2026 se detalla segin
genérica de gastos:

Genérica de Gastos 2.1. Personal y Obligaciones Sociales, Se ha presupuestado la
suma de 8/ 1,841,758 que financiara los gastos de personal Planiflas del régimen laboral
D.L 728, D.L 1057 vy Pianilla de Dietas de Directorio.

Genérica de Gastos 2.3 Bienes y Servicios, Se ha proyectado S/ 1,310,094 son
principalmente para financiar gastos operativos y administrativos de la Entidad.

Genérica de Gastos 2.4, Transferencias, Se presupuesta el monto de S/ 180,000 para
coberturar los gastos que se realizan por la transferencia a favor de MINCETUR y
también por transferencia realizada por la contratacion de una Sociedad Auditora a favor
de la Contraloria por las Auditorias Financieras que se realizan de forma Anual.

) Genérica de Gastos 2.6. Adquisicién de Activos Fijos, Se presupuesta el monto de
( A S/ 97,850 para financiar gastos por adquisicién de equipos, mobiliarios y activos
e intangibles.

METAS

- Se espera lograr para el afio 2026 la captacién de 3 nuevos inversionistas con 3
subastas.

- Desarrollar competencias en el personal incluyendo la utilizacion de tecnologias
para garantizar la competitividad y la mejora continua de la ZED Matarani.
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INA ESPECIAL DE DESARROLLO

MATARANI

Concilusién del informe de 1a Comisiéon de Programacion Multianual

Con Resolucidn de Gerencia General N° 043-2025-GG-ZED MATARANI se aprueba la
Comisién de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria
2026-2028 de la ZED Matarani, el cual concluye que se ha cumplido con los
lineamientos de la Directiva N° 0002-2024-EF/50.01 aprobada por Resolucién Directoral
N° 0021-2024-EF/50.01 y de acuerdo a ello se ha programado los ingresos y gastos
debidamente sustentados para el periodo 2026-2028 con austeridad, eficiencia y
eficacia para el cumplimiento de metas programadas segun los objetivos estratégicos
que se tiene para el presente periodo presupuestario 2026 como la instalacion de
nuevos inversicnistas en la ZED Matarani y el desarrollo de competencias en el
personal.

Islay, diciembre de 2025

»,
CHC, Josie -?Paac Sticapica
ESPECIALISTA EWY PRESUPUESTS,
PLANIFICACIONY RACIDNALIZACION
ZED MATARANI
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FORMATO 01A-A
FORMATO 01A/ETE
FORMATO 02A-A
FORMATO 0z2A/ETE
FORMATO 03A/ETE
FORMATO 04A/ETE
ANEXO N° 01-A/ETES



sonmumcmn DE PRESUPUESTO DE LAS ENTIDADES BE TRATAMIENTO Fecha: 14/12/20
EMPRESAR) ’
Hora : 17:41:40

Vamsldn 14FPD1DD
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Pagina 1 def
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ARO FISCAL 2026

PRESUPUESTO DE INGRESOS
A NIVEL DE PARTIDAS DE INGRESOS

(En Soles)

FORMATO N° 01A

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

3429702 3 429 702

114 IMFUESTO SOBRE EL COMERCIO Y LAS TRANSACCIONES INTERNACIONALES 515214 515 214
1141 IMPUESTOS A LAS IMPORTACIONES &15 214 515214
13411 DERECHCS DE ADUANAS Y OTROS DERECHOS DE IMPORTACION 515214 515 214
114114 ARANCEL ESPECIAL POR INGHESD DE BIENES PROVENIENTES OE DEPOSITOS 515 214 515214

JENTA DE BIENES

33 b3 g

229 721

132 DERECHOS ¥ TASAS ADMINISTRATIVOS 220726

1228 DERECHQS ADMINISTRATIVOS DE INDUSTRIA Y COMERCIO 229726 229728
13281 DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE INDUSTRIAY COMERCIO 229726 228726
1.329.193  OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE INDUSTRIA Y COMERCIO 220726 229 726
1.3.3 VENTA DE SERVICIOS 2134 762 2134 76
1335 {NGRESO POR ALQUILERES 2134 762 2134 763
13351 INMUEBLES Y TERRENOS 2134762 2134 762
133611  EDIFICIOS E INSTALACIONES 2134 762 2134762

RESGS WG

RENTASPE LA PROPIEDA'D 180 000 180 00Q

1514 RENTAS DE LA PROPIEDAD FINANCIERA 180 000 180 coq
15915 [NTERESES 180 000 180 004
151111 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR PRIVATIZACION Y 480 GO0 180 000
Hax g 0 il :

131 $ALDOS DE BALANCE 370 000 370000
1311 SALDOS DE BALANCE 3710000 370 0cg
18411 SALOOS DE BALANCE 370 000 370 000
1851111  SALDOS DE BALANCE \ 370 000 370 000

OTALENTIDA

S st

- ELKp6 DO POR’ JEFE DE LA OFICINA DE PRESUPUESTO TITURARDEL rj’nDAD ]
ello ¥ Firma Se oy Flnna\ Sello y Flrm

: o [ Karen Jufissa Valdivia Machuca
ESF‘FFiAl!S’!‘M ) PRESU Gerente General
FLAGFICACION ¥ RAGIDNALIZACION ZED MATARAMI
ZED MATARANMI

N




FORMULACIGN DE PRESUPLUESTO DE LAS ENTIDADES DE TRATAMENTQ CIRECCION GENERAL DE

EMPRESARJAL PRESUPUESTO PUELICO
Versidn 14FF0100

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLIGO Fecha: 1411220

APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ARO FISCAL 2026 Hora :  22:41:25

Pagina 1 det
PRESUPUESTO DE INGRESOS

A NIVEL ESPECIFICA DEL INGRESQ - DESAGREGADO TRIMESTRAL
(En Soles)

FORMATO N° 01A/ETE

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI
FUENTE FINANCIAMIENTO : RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

o i
. m;rerJléé

e

g&@}

764924 3429702

114 IMPUESTO SOBRE EL COMERC[O Y LAS . 128 804 128 804 1284803 128 803 515214
|eerrrrerr——— TRANSACCIONES INTERNACIONALES
1141 IMPUESTOS A LAS IMPORTACIONES 128 804 128 804 128 803 128 803 515214
11441 DERECHOS DE ADUANAS Y OTROS 128 804 128 804 128 803 128 803 §15244
N
114114  ARANCEL ESPECIAL POR INGRESO DE 128 804 126 804 128 503 128 803 515 214

VICIOS ¥

! “""”f.\&* . T SR K

) 132 DERECHOS Y ‘TASAS ADMINISTRATIVOS 57 432 57432 57 431 5741 229726

S 1329 DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE 57 432 57432 57 431 57 41 229726
| INDUSTRIA Y COMERCIO

13261 DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE 57432 67 432 57 431 57 43% 229726

1329.18% OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE 57 432 57432 87 431 57 431 229 726
ClO

132 VENTA DE SERVICIOS 533 681 533691 533680 533 690 2134 762

1235 INGRESO POR ALQUILERES 833 891 533 691 533 690 533 690 2134762

13351 INMUEBLES ¥ TERRENOS 533 61 533 691 533 680 533690 2134 762

133691 EDEFICIUS E INSTALACIONES 533 691 533 64 533 686 533 680 2134 762

RENTAS DE LA PRDPIEDAD

180 000

RENTAS DE LA PROPIEDAD FINANCIERA 45000 45 000 180 COG
INTERESES 45 000 45000 180 000
151111  INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTCS DE A5 000 45 000 180000

RECURSOS POR PRIVATIZACION Y

SALDOS DE BALANCE .

1811 SALDOS DE BALANCE
18111 SALDOS DE BALANCE
181811  SALDOS DE BALANCE 370 900

CEC et ¥
ESFECIALIGTA EH PRES
PLANIFICACION ¥ RACIONALIZACH

ZED MATARAM

& ) s

JEFE DE LA ogtidﬂ\ DE PiiES?JPUESTo
ol

Y F'rma

PLARIFIGHCIGH Y RACICHY: LIZAGION
ZED MATARAMI

Mfm

puscehafon |

Karen Julissa Valdivia Machuca
Gerente General
ZED MATARANI




FORMULACION DE PRESUPUESTO DE LAS DIRECCION GENERAL DE
ENYIDADES DE TRATAMIENTO PRESUPUESTO PUBLICD
EMPRESARIAL PARA EL ANC FISCAL 2026

Fecha:  14/12/2025
Verslon 14FPO100 APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ARG FISCAL 2026 Hera : 22:42:09
PRESUPUESTO DE GASTOS Pégina: 1 do2

A NIVEL DE FUNCION, DIVISION FUNCIONAL, GRUPO FUNCIONAL, PRODUCTO, PROYECTO, CATEGORIA DE GASTO,
CATEGORIA PRESUPUESTAL, GENERICA DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(En Soles) FORMATO N° 2A

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

§ak"

S
3 % ‘%i%f
: mﬁ%@sﬁ%ﬁé\
UFUESTAL(%%%;? o
22 Hagkpe
UCTO! c1o -
AGTIVIDAD
;

R
ROYE|

3331852 ' 3231 852

ACCIONES CENTRALES 2747194 2747194
3559992 SIN PRODYCTO 2747 194 2747 194
$0011003 GESTION ADMINISTRATIVA 2 506 249 2506 249
03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCEA 165175 165 175
006 GESTION . 165175 165 175
0008 ASESORAMIERTO Y APOYQ 165175 165 175
2 3 BIENES Y SERVICIOS 165 175 185175
05 COMERCIO 2341074 2341074
008 GESTION 2341074 2341074
DCO8 ASESGRAMIENFO Y APOYD 2341 074 2344074
2 1 PERSONAL Y QBLIGACIONES SOCIALES 1853 985 1653 886
23 BIENES Y SERVICIOS 507 088 507 028
2 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 180 000 180000
5000004 ASESORAMIENTO TESRICO Y JURIDICO 23514 231514
08 COMERCIO 23514 23514
406 GESTION 23514 23514
0008 ASESORAMIENTO Y AFOYQ 23514 23514
Z3BIENES ¥ SERVICIOS 23514 23 614
5000006 ACCIONES DE CONTROL ¥ AUDITORIA 217 431 217 431
04 COMERCIO 217431 2174
088 GESTION 217 431 217431
0012 CONTROL INTERND 217 431 217431
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 187 7172 187 772
23 IENES Y SERVICIOS 29 658 29 859
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE HO RESULTAN EN PRODUCYTOS (ARKOR) 684 658 684 658
3939599 SIN PRODUCTO 584 858 584 658
5000450 GESTION QRERATIVA 478 700 478700
03 COMERCIO 475 700 475 700
021 GOMERCID 475 700 475 700
0044 PROMOCION DEL COMERCIQ EXTERNO 475 700 475700
23 YIENES Y SERVICIOS 475700 475700
5001084 PROMOCION DEL SISTEMA, 108 958 108 958
03 COMERCIO 108 958 108 958
02t COMERSIO 108 858 108 658
0044 PROMOCION DEL COMERCID EXTERNO 108 958 168 958
2 3 BIENES Y SERVICIOS 108 958 108 958
§. GASTOS DE CAPITAL 97 B5D 97 850
ACCIONES CENTRALES 36 00G 35 000
3539999 SN PRODUCTO 36 000 36 000
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 33700 33 700
03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGERCIA 13 700 13700
an6 GESTION 13 700 13 700
0008 ASESORAMIENTO Y APDYO 13700 13700
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13700 13700
03 COMERCIQ 20000 20000
008 GESTION 20000 20000
0008 ASESORARIENTO Y APOYO 20 000 20000
25 ADQUISICION D ACTIVOS NO FINANGIERDS 20000 20000
5000004 ASESORAMIENTO TECNIGO Y JURIDICO 2300 2300
98 COMERCIO 2300 2300
006 GESTION 2300 2300
0008 ASESORAMIENTO Y APOYD 2300 2300
26 ADLUSICION DE ACTIVOS NO FINANGIEROS 2300 2300
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE HO RESULTAN EN PRODUCTOS (ARNOP) &1 850 §18s0
3999999 SIN PRODUCTD 61850 51850
000850 GESTION OPERATIVA 11 500 11 500
08 COMERCID 11 500 11 500
021 COMERCIQ 11 500 11 500

0044 PROMOCION DEE. COMERCIO EXTERND 11 500 11 560




FORMULACION DE PRESUPUESTC DE LAS

DIRECCION GENERAL DE

ENTIDADES DE TRATAMIENTC PRESUPUSSTO PUBLICO
EMPRESARIAL PARA EL ANO FISCAL 2026

o 4FPO100 Fecha : 1412/2025

Verslon APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2026 Hora * 22:42:08

PRESUPUESTC DE GASTOS Pigna: 2 de2

A NIVEL DE FUNCION, DIVISION FUNCIONAL, GRUPO FUNCIONAL, PRODUCTO, PROYECTO, CATEGORIA DE GASTO,
CATEGORIA PRESUPUESTAL, GENERICA DE GASTO Y FUENTE DE FINANGIAMIENTO

(En Soles) FORMATO N° 2A

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

i ,‘,mesisﬁm«%«%ﬂ AR
HETD [ PROYECTO.

i

S

5001084 PROMOGCION DEL SISTEMA

50350

03 COMERCIQ 50 350
02t COMERCIO 50350
0044 PROMOCION DEL COMERCIO EXYERNOD 50 350

50 350
e . e e
; e ;i ' 34207020 00

oAl Q&)dﬁ«"f)

E:fa  ENTIDAD |

eflo y Firma
N R e | Karen Julissa Valdivia Machuca
ESPECIALISTA S PRESUDUESTE

; ESTE. Gerente General
PLﬂi‘i!ﬂ_FlCAC!ON ¥ RAGHINALEZ A ZED MATARARN!
ZED MATARAMN



FORMULACKON DE PRESUPUESTO DE LAS
ENTIDADES DE TRATAMIENTC
EMPRESARIAL PARA EL ANO FISCAL 2026

Verskén 14FP0100

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO

APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ARO FISCAL 2026

PRESUPUESTO DE GASTOS

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO PUBLIGO

Fecha : 14/12/2025
Hara : 22:43:04
Pagina: 1 de 1

A NIVEL DE ACTIVIDAD/PROYECTO Y GENERICA DEL GASTO - DESAGREGADO TRIMESTRAL

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI
FUENTE FINANCIAMIENTO RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

3999999 SN PRDDUCTU

{En Soles)

650245 759330

5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 593 029 653 780
5 GASTOS CORRIENTES 550329 693 780
2.1 PERSONAL Y OBUGACIONES SOCIALES 413 493 413 483
23 BIENES Y SERVICIOS 100 828 235 287
i
i ) 2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 45 000 45 000
" & GASTOS DE CAPITAL 33700
2,8 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANGIEROS 33 700
5000004 ASESORAMIENTO TECNICO ¥ JURIDIGO 5827 8229
5 GASTOS CORRIENTES. 3527 8229
2,3 BIENES Y SERVICIDS 3527 8229
5 GASTCS DE CAPITAL 2300
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2300
5000008 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 51 289 57321
5 GASTOS CORRIENTES &11389 573
2.4 PERSONAL Y QBLIGAGIONES SOCIALES 46 941 46 941
2.3 BIENES Y SERVICIOS 4448 10380

050099 SIN FRDBUC}‘O
5000850 GESTION OPERATIVA
§ GASTOS CORRIENTES
2.3 BIENES Y SERVIGIOS
8 GASTOS DE CAPITAL

2.8 ADOQUISICION DE ACTIVOS NO FINANGIZROS
5001084 PROMOCION DEL SISTEMA,

5 GASTOS CORRIENTES
A 2.3 BIENES Y SERVICIOS
s 8 GASTOS DE CAPITAL

2,6 ADQUISICION DE ACTIVOS NG FINANCIEROS

14§ 845 204 626

B2 854 166 484
713854 166 4584
71354 166 494
11 500
11 500
66691 38132
16 341 38132
16 341 38 132
50 350
50 350

586 788

626 555
626 555
413493
168 062

45 000

5878
5678
5878

146 162
118 924
116 924

118 524

FORMATO N° 02A/ETE

586 831 2783 104

526 565 2539 549
£26 585 2 506 249
413 507 1653 986
168 078 672 263
45000 180 600
33700
33700

5880 25214
5880 23614
5580 23514
2300

2300

54 366 217 43
54 366 217 431
46 549 187 772

74T 28 659

s :
146 175 §46 508
118 928 487 200
118 928 475760
118 928 475700
11 800

11 500

27 247 169 308
27 247 108 958
27 247 108 958
50350

50350

0P ooun Sabffoin Pance :ca.:!::
ESPECIALISTA BN PRESUPLESTD.
PLANIFICACION ¥ RACIONALIZACION

ZED MATARANI

T % T 1’45‘2% :\'5{ T 4
80
B

£

JEFE DE (A OF|GINA DE PRESUPUESTO
allo y Firm

TR losue Selowdn Paceo Suamice
BSRECIALISTA EW RESUFUESTO,
PLANIFIGACION Y RACIONAIZACION
ZED MATARARNI

B FR,
29 702
= x&wmﬁ’fx‘%&m ;»Jf??éff’zmﬁ&éﬂm

And

TIFOIARDELS EATOAD J
Sello y Fi

Karen julissa Valdivia Machuca
Gerente General
ZED MATARAMI
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R R e ANEX O N0 ZIETE TR

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO

i

FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS Y EMPRESAS NO FINANCIERAS DE LOS
GOBIERNOS REGIONALES Y GOBIERNOS LOCALES PARA EL ANO FISCAL 2026

INDICADCR DE DESEMPENQ SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ENTIDAD : 500267 ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

OBJETIVO ESTRATEGICQ: ALCANZAR EL DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA GARANTIZANDO SU
EXPANSION ¥ CRECIMIENTO COMO POLO BE DESARROLLO REGIONAL

lndicador Numero de Nuevas Empresas lnstaladas en eIAno

Captar Nuevas Inversiones Nacionales y Extranjeras de alto valor agregado de las

Fundamento actividades permitidas para generar mayores polos de desarrollo

Formula: ¥ N
Forma de Céleulo donde:

N:n" de subastas realizadas para ja instalacidn de nuevas empresas

Fuente de Informacién, medios de verificacién Direccién de Promocion y Desamello - ZED MATARANL

Datos histéricos

Frecuencia de Reporte a la DGPP Trimestral

Area responsable del cumplimiento del indicador |Direccidn de Promocién y Desarrolio - ZED MATARANI
Nota: Afio corresponde al afio base de la programacién multianual

g P Ror

Jefe de la Oficifa de Planificacion [Titmrade la Eﬁudad T
y Presupues! wen haga SuUs yeces
OFC. Josys Bl

Karen Julissa Valdivia Machuca
Gerente General
ZED MATARAM

PLAMIFICAGIGN Y RACITINALIZACIGN
ZBD MATARAN]

Responsable def cumplimiento del

Indicador
Teléfono : 054-557167
E-mail : direccidn.promocidn@zedmatarani.com

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador.



ETTANEXONZ02IETES T
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO

FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS Y EMPRESAS NO FINANCIERAS DE LOS
GOBIERNOS REGIONALES Y GOBIERNOS LOCALES PARA EL ANO FISCAL 2026

$&%§§§&’\{5 Sm& 7

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ENTIDAD : 500267 ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

OBJETIVO ESTRATEGICO: ALCANZAR EL DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD FINANGIERA GARANTIZANDO SU
EXPANSION Y CRECIMIENTO COMO POLO DE DESARROLLO REGIONAL

e
EFINICIO '@é‘?%’%‘

Indicador Porcentaje de Nuevas Empresas Instaladas en el Afio

Fundamento Captar Nuevas Inversiones Nacionales y Extranjeras de alto valor agregado de fas
aclividades permitidas para generar mayores polos de desarrolio
(N) Formula: (a)x 160 =X
ST g b
donde:

Forma de Calculo a: n® de subastas ejecutadas para la instalacién de nuevas empresas

b:n*® de subastas programadas para la instalacién de nuevas empresas
X : porcentaie de subastas ejecutadas

Direcci6n de Promocion y Desarrollo - ZED MATARAN

Fuente de informacién, medios de
verificacion

w wﬂ&ﬁw T
Datos histéricos ol EA )“20 ﬁl & - o
100% 100% 100% 100% 100%
Frecuencia de Reporte a la DGPP Trimestral

[Area responsable def  cumplimiento del
indicador P P Direccién de Promocién y Desarrollo - ZED MATARAN]

Nota: Afio corresponde af afio base de la programacion multianual

i g

Jefe de la 6@}5 de Planificacién | Titular de-ta Eqitidad ]
y Presupuesto ien ha a sus veces
T Ow e Karen Julissa Valdivia Machuca
(. Josue wﬂmm Gerente General

ESPECIALISTA BN B
PLARIECACION Y RACH

ZED MATARAN]

ZED MATARAM!

Responsable del cumplimiento del
Indicador

Teléfono : 054-495803

E-mail : direccién.promocién@zedmatarani.com

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador.



PROCESOQ PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO

FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS Y EMPRESAS NO FINANCIERAS DE LOS
GOBIERNOS REGIONALES Y GOBIERNOS LOCALES PARA EL ANO FISCAL 2026

INDICADOR DE DESEMPERNG SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ENTIDAD : 500267 ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARAN!
OBJETIVO ESTRATEGICO: GENERACION DE CAPACIDADES, DESARROLLAR COMPTENCIAS EN EL PERSONAL

ACORDE CON LA DEMANDA PARA UNA EFICIENTE APLICACION DE LOS PROCESOS Y UTILIZACION DE LA
TECNOLOGIA QUE INCLUYEN A TODAS LA
COMPETITIVIDAD DE L.A ORGANIZACION

Indicador

S AREAS FUNGIONALES Y JERARQUICAS PARA GARANTIZAR LA

Nimero de capacitaciones al perscnal de acuerdo a las necesidades Identificadas

Fundamento

Desarrollar competencias en el personal, Incluyendo la ulitizacién da tecnologlas
para garantizar la competitividad de la Organizacién

Forma de Célculo

Farmula: 37 N
donde:
N : n® de trabajadores capacitados

Fuente de Informacidn, medios de
veriflcacién

Oficina de Administracidn - Recursos Humanos

Dafos histéricos

Trimestra

Frecuencia de Reporte a la DGPP
Afea responsable del cumplimiento  del

Indicador

Oficina de Administracién - Recursos Humanos

Nota: Afio corresponde al afio base de fa programacion multianual

¥ Presupuesto ien hag SUs veces

Laseuwnss THECY dananP e Tt

GFC, Jogie Safrndn Paceo & Suserizen

ESPECIALISTA £N PRESUS
PLANIFIGACHIN ¥ RACICR

ZED MATARANT

Nofa,- Se presentard una Ficha por cada Indicador.

L/x! ﬁila_u:r:ae‘-la’éﬁtldad ‘

Karen Julissa Vaidivia Machuca
Gerente General
ZED MATARANMI

Responsable del cumplimiento del
Indicader
Teléfono : 054-557167

E-mail : recursoshumanes@zedmatarani.com




PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO

FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS Y EMPRESAS NO FINANCIERAS DE LOS
GOBIERNOS REGIONALES Y GOBIERNOS LOCALES PARA EL ANO FISCAL 2026

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ENTIDAD : 500267 ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI
OBJETIVO ESTRATEGICO: GENERACION DE CAPACIDADES, DESARROLLAR COMPTENCIAS EN EL PERSONAL
ACORDE CON LA DEMANDA PARA UNA EFICIENTE APLICACION DE LOS PROCESQS Y UTILIZACION DE LA
TECNOLOGIA QUE INCLUYEN A TODAS LAS AREAS FUNCIONALES Y JERARQUICAS PARA GARANTIZAR LA
COMPETITIVIDAD DE LA ORGANIZACION
o Wg@éﬁg&&% %g‘%’%?‘&f

3 A

Indicador Porcentaje del personal capacitado de acuerdo a las necesidades identificadas

e
Osmgé% *

4 e R
s

Desarrollar compstencias en al personal, incluyendo la utiizacién de tecnologias para
Fundamento garantizar la competitividad de la Organizacién

Farmuta: (a ) x 100 =X
b
donde:
a : numero de trabaladores capacliados
b : numero de capacitaciones programadas
x : porcentaje de capacitaclones ejecutadas

Forma de Cilculo

Fuente de Informacion, medios  de

- . Oficina de Administracién - Recursos Humanos
verificacién

Datos histéricos

Frecuencia de Reporte a la DGPP Trimestral
Afea "resp"o'n'saﬁ]‘le dél” cumphimiento del

indicador Oficina de Administracion - Recursos Humanos

Nota: Afio correspende al afio base de Ia programacion multianual

r\,ﬁm\ !
P ,M; QQJ&/WL

Jefe dola ‘6}161155 de Plaificacién " \<Titwlardela-Entidad /
¥ Prqﬁlfp}festo 29 ien haga sus veces

(HFC. Joste el Paren &

Karen Julissa Valdivia Machuca
Gerente General
ZED MATARAFR

Responsable del cumplimiento del
Indicador
Teléfono ; 054-557167

E-mail  : recursos humanos@zedmatarani.com

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicadar.
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QIRECC|GN GENERAL DE PRESUPUESTO PUBLICO - MEF Fecha ; 15M2/2025
SIAF - M6duio de Programucién Mullianual Hora 09:23:19
Versidn Versién 14FPOS00

) Pagina: ] de 1
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLIGO
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ARO FISCAL 20626

FLUJO DE CAJA
{En Soles}

ENTIDAD : ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

1 1. Ventz da Bienes

1.2, Prestaclones de Servicios

2 PR Sl

ARANCEL ZOFRATACNA 2% 128 804 128 803 515 214

OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE INDUSTRIA Y COMERCIO 72652 49 350 229 726

EDIFICAC[ONES E iNSTALAC[ONES 556 450 867 242 2134 762
T r.m& T - - - — - = Uq

\vwn T EREEED! % ey
INTERESAS FOR DEPOSITOS APLAZOS 5§50 5650 5 650 180 000
370 000 370000

SALDO DE BALANCE
1.5. Transfarencias

1.8.1.1.GV.
1.6.2, Otres

2.1, Parsanal y Obligacionas Soclalo ' 435 440 485 438 435440 485439 T 1841757
2.2. Obligaclones Previsionales

2.3, Blenes y Servldns

425 526 253 500 335 658 1 310 094

TRANSFERENC!A MINCETUR
CONTRALOR[A SOA

Otros Impuesios
2.6. Gastes Financleros

45101 52750 97 851
2 7. Gasins da Ejercidns Antadoms

4.1. Inverslones
4.2. Inversitn Financieras
4.3, Otros Gastos da Capital

§s el el Detis
1. Amorlizaclén de la Deuda
6.2,2, Intareses y Cargos de Ja Deuda

B.2.3. Gaslos de Eerclclos Anterloras
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FE,

FORMULACION DE PRESUPUESTO DE LAS

DIREC CION GENE'RAL bg
ENTIDADES DE TRATAMIENTO PRESUPUESTO PUELICO
EMPRESARIALL PARA EL ARC FISCAL 2026
Versidn 14FPO100 PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO E‘;f:a_- ;g’z—’:g
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ARC FISCAL 2026 Pagine: 1 da2

ESTADO DE SITUACION FINANGIERA (PARA ENTIDADES NO FINANCIERAS)
{En Soles)

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

IA jixd il %

Efectivo y Equivalente de Efectivo
Invarsiones Financieras

Cuentas por Cobrar Comerclates {Nota}

Qtras Cuentas per Cobrar (Noto)

Cuentas por Cobrar 2 Entidades Relacionadas
Inventarios (Neto)

Actives Bloldgleos

Agtives no Carrientes Mantenidos para la Venta
Activos por Impuestos a las Gananclas

Gastos Pagades por Anficipade

Otros Aclivos

4165 057

287 440

104830

RCTIVONOCOR
Cuentas por Cobrar Comerclal
Gtras Cuentas por Cobrar
Cuantas por Cobrar a Entidades Relaclonadas
Activos Bloldglcos
Inverslones Moblkartas (Neto)

Propledades da Inversion

Propledades, Planta y Equipe (Nato)

Activos Intangibles {Neto)

Activos por Impuestos a las Gananclas Diferidos
Otros Activas

TG

198 757

6452 654

Sobreglres Bancarias
Obligaciones Flnancieras

Cuenlas por Pagar Comerciales

Giras Cuenlas por Pagar

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Provisiones

32350
47 875

Pasivos mantenidos para la Venta
Pasivos por Impuestos a fas Ganancias
Beneficios a los Empleados

Qlres Pasivo:

Cuentas por Pagar Comerciales

Otras Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Pasivo por Impuastos u las Ganancias Difaridos
Provisiones

Benaficios a fos Empleados

Qtros Pasivos

PATRIMONIO

Capital

Acciones de Inversién

Capltal Adicional

Resulados no Realizados
Raservas Legalas

Otmas Reservas

Resuttados Acumulados
Ctras Reservas da Patrimonle
TOTALP

7828 567

102 359

4 336 255




FORMULACION DE PRESUPUESTO OF LAS
ENTIDADES DE TRATAMIENTO

EMPRESARIAL PARA EL ARIO FISCAL 2026

Veraién 14FPD100 PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO

APROBAGION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2026

ESTADO DE SITUACION FINANGIERA {PARA ENTIDADES NO FINANCIERAS)
(En Soles)

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARANI

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO

Fecha:  15M2/20
Hora 09:24:53
Péagina: 2 de 2

Cuentas da Orden

17 326 410




FORMULACION DE PRESUPUESTQ DE LAS DIRECCION GENERAL DE
ENTIDADES DE TRATAMIENTO

FRESUPUESTO PLIBLICO
EMPRESARIAL PARA El, ANC FISCAL 2026

Version 14FF0100 PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Fecha:  15/12/2025

Hora : 09:23:54
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUGIONAL PARA EL ARO FISCAL 2026 Pé;?na: i de 1

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (para Entidades NO Financieras}
{En Soles)

ENTIDAD ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARAN!

Vania Netas de Bienes
Prostacidn de Servicios

3249 702

Gustus de Ventas y I:hstnbucn’m

Gastos do Administracion

Ganancla (Pérdida) de Ia baja en Activos Financieros medidos al Coste Amortizado

Otros Ingresos Operativos

Otrns Gastos Operativos

GANRGIA (FERDIDA OPERAT

Ingrasus Elnandleros

Diferencia de Cambio {Gananclas)

Gastos Financleros

S Diferencia de Cambio (Pérdidas)
Particlpacién en Jos Resultados Netos de Asocladas ¥ Negocios Conjuntes Contabilizados por ef Método de la Participacion
Gananc:as (Pérdidas) qua surgon dn ia Diferencia entra al Valnr Libro Antarior y & Valtor Justa de Activos Financfems Re

1310 084
1 841757

180 000

180 000

das!ﬁcados Medidos a Valor Razanable

i

Ganancias (Pérdldas) Neta por A:‘hvos Finundaros Dls;:on}lﬁss para Ia Vsnia
Ganancias (Pérdidas) de Inversicnes en Instrumentos da Patimonlo
QOtros Gumpnnenlas de Resultade Integral

Ganancias Natas gor Acllvns Flnancierus Disponible.-. para la Venla
Gananclas da lnversiones pof [nstrumentos de Paifmonio
Olros Dompunantes da Resultada lntogm!

NOTA: - Tudos los conceptos pplicablas daban sor fenados
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RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ENTIDAD :  ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MATARAN!

L IRIONE
ZED Matarani promueve las Inversiones naciofiales ¥ extranjeras, consolidando un polo de desal

ineremento del comercio Internacional con valor agregada y fortaleclendo la vocacién productiva
que motive a sus trabajadores,

1 SELEGCIONAR PROYECTOS LA COMPETITIVIDAD, NTABILIDAD
R . . - TERE
LOEEGL s i ek
1 GARANTIZAR COMPETENCIAS PARA LAS OPERACIONES DE UNA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

LA DEMANDA PARA]
ES Y IERAR 't'}fc
; M B

%, Nola: Se enliende per Escala de Prioridades a fa relacién do los Objetivos Estratégleos que establaca el Titular de 2 ETE, en funclén a ta Misién, Propésito y Funcion qua persigue,

o
S




